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JAK CZYTAC

Trzy predkosci jednej ksigzki

Ta ksigzka zostata zbudowana dla czytelnika, ktéry ma mato czasu, ale nie chce kupowacé
prostych odpowiedzi. Mozesz zmieniac predkosc¢ bez utraty sensu.

60 SEKUND 10 MINUT PELNA KSIAZKA
Przeczytaj strone ,Sedno” i trzy Czytaj ramki ,W 30 sekund” Przejdz przez sceny,
zdania: droga, metoda, cel. oraz pie¢ misji w czesci V. mechanizmy, zarzuty,

bezpieczniki i zZrédta.

TECHNOREPUBLIKA W 60 SEKUND

Polsce nie brakuje potencjatu. Brakuje petli wyniku.

Mamy ludzi, firmy, samorzady, nauke, potozenie i doswiadczenie. Zbyt czesto nie potrafimy
jednak potaczyc¢ ich w system, ktéry przewiduje problem, podejmuje decyzje, wykonuje ja,
mierzy rezultat i poprawia btad.

ROZPOZNANIE DECYZJA WYKONANIE WYNIK KOREKTA

TechnoSanacja jest droga. Model Transformacji 3A jest metoda.
TechnoRepublika jest celem.

Droga: naprawa oparta na wiedzy, odpowiedzialnosci i wspotpracy pokolen.
Metoda: Antycypacja > Absorpcja > Adaptacja.

Cel: panstwo sprawcze, technologiczne i republikanskie — silne dziataniem,
ograniczone prawem, kontrolowane przez obywatela.

NAJWAZNIEJSZA TEZA

TechnoRepublika nie obiecuje panstwa bez btedéw. Obiecuje panstwo,
ktore wczesniej dostrzega ryzyko, ogranicza koszt btedu, ujawnia
odpowiedzialnosé, potrafi zmienic kierunek i podlega kontroli obywatela.
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TRZY POJECIA

Droga, metodai cel

TECHNOSANACIJA DROGA

MODEL 3A METODA

TECHNOREPUBLIKA CEL

SPIS TRESCI

Spis tresci

Ruch naprawy panstwa: wiedza, odpowiedzialnosc¢,
mierzalny rezultat i wspotpraca pokolen.

Antycypacja zmiany, absorpcja zdolnosci i adaptacja
regut oraz instytucji.

Panstwo, ktore widzi, wykonuje, mierzy, koryguje i
odpowiada przed obywatelem.

Roboczy spis rozdziatéw. Numery stron nalezy uzupetni¢ po ostatecznej redakcji i sktadzie.

01 Panstwo, ktére dziata dopiero po kryzysie
02 Osiem struktur jednego problemu

03 Koniec tatwego doganiania

04 Dlaczego dobre strategie nie dziataja

05 Dziesiec frontéw jednej transformaciji

06 Nowe granice panstwa
07 Polikryzys i odpornos¢ totalna

08 Polska jako panstwo $rednie, ale nie
peryferyjne

09 Czym jest TechnoRepublika

10 Panstwo jako system operacyjny
11 Model Transformacji 3A
12 State Capacity 2.0

13 Panistwo przedsiebiorcze i misyjne

14 Administracja Al - szybka, lecz nie
bezosobowa

15 Prezydencki moment strategiczny

16 Prezydent jako zintegrowana egzekutywa
17 Senat 100, sad, administracja i sejmiki

18 Referendum rozstrzygajacei
jednokadencyjnos¢

19 Kto kontroluje regulatora

20 Jedno panstwo finansowe i Polska
produktywna

21 Energia dla bezpieczernistwa i przemystu
22 Kapitat ludzki 3A i Program 2G

23 Suwerenne panstwo cyfrowe i innowacyjne

24 Odpornosc¢ totalna i terytoria zdolne do
dziatania

25 Od czytelnika do wspéttworcy
26 Jak uczciwie ttumaczy¢ program

27 Lokalna kampania jako laboratorium
sprawczosci

28 Kandydat jako wtasciciel misji

29 Mandat, pierwsze 100 dni i publiczny pulpit

30 Od dyskusji do ruchu

Czesci: | —rozdziaty 1-4 ¢ 11-5-8 o [I|-9-14 ¢ |[V-15-19 ¢ V-20-24 ¢ Aneks-25-30
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OD AUTORA

Ksigzka o mechanizmie, nie o kolejnym hasle

Ta ksigzka powstata dla cztowieka, ktéry zyje miedzy powiadomieniem a terminem, pomiedzy
troska o rodzine a poczuciem, ze wielkie decyzje zapadajg poza jego zasiegiem. Nie prosze
o dtug zaufania. Proponuje jezyk, za pomoca ktérego mozna sprawdzi¢ kazda reforme — takze te
opisang na kolejnych stronach.

TechnoRepublika. Podstawy nie jest skrétem wczesniejszych wydan adresowanych
do senioréw, mtodego pokolenia, biznesu czy kandydatéw. Jest samodzielng opowiescig
o panstwie widzianym jako zywy system: o ludziach, energii, danych, instytucjach, sprzezeniach
zwrotnych i odpowiedzialnosci. Z tamtymi wydaniami taczy ja rdzen pojeé, lecz nie rytm,
przyktady ani sposéb prowadzenia argumentu.

Nie przedstawiam technologii jako zbawienia. Narzedzie moze skroci¢ kolejke, ale moze tez
ukry¢ btad w skali miliona decyzji. Silniejsza wtadza moze przetamac¢ bezwtad, ale moze rowniez
przekroczy¢ granice. Dlatego obok kazdej propozycji znajduje sie zarzut i bezpiecznik. Reforma
bez wtasnej krytyki jest reklama.

Czytaj szybko albo wolno. Zatrzymuj sie tam, gdzie propozycja dotyka Twojego zycia.
Najwazniejsze pytanie nie brzmi: czy podoba Ci sie nhazwa? Brzmi: czy ten mechanizm zwieksza
zdolnosé wspodlnoty do dziatania i pozostaje pod kontrolg obywatela?

dr Andrzej Wegrzyn
sierpien. 2026
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PROLOG

Trzy sprawy obywateli i zero odpowiedzialnych

Jedna rodzina, jedna firma i jedna gmina moga tego samego dnia ustysze¢: ,,to nie lezy
w naszych kompetencjach”. Wtasnie tam zaczyna sie problem panstwa.

Anna prébuje zorganizowac¢ opieke dla ojca po hospitalizacji. Szpital konczy leczenie,
przychodnia czeka na dokumenty, pomoc spoteczna ma wtasng ocene, a rodzina nie wie, kto
widzi cato$é. Kazda instytucja ma procedure. Anna ma cztowieka, ktory jutro wraca do domu.

Marek prowadzi firme produkcyjng. Chce zainwestowac, ale decyzja zalezy od przytgcza
energetycznego, pozwolenia, finansowania i dostepnosci technikow. Kazdy element ma inny
kalendarz. Projekt jest optacalny tylko wtedy, gdy kalendarze spotkaja sie w jednym roku.

Wojt niewielkiej gminy widzi rosngce ryzyko suszy i przerw w dostawie wody. Ma dane lokalne,
lecz inwestycje, taryfy, Srodowisko i finansowanie przebiegaja przez rézne sciezki. Kryzys bedzie
lokalny. Odpowiedzialnosc jest rozproszona.

Te historie nie dowodzg, ze urzednicy nie pracujg albo ze brakuje ustaw. Pokazuja cos
trudniejszego: panstwo moze wykonywaé wiele poprawnych czynnosci i nie dostarczy¢
wspolnego wyniku. TechnoRepublika jest propozycja przebudowania tej logiki. Cztowiek ma
widzie¢ jedng sprawe, panstwo — petng mape odpowiedzialnosci.

Kto jest wtascicielem wyniku — nie pojedynczej czynnosci — i gdzie obywatel zobaczy
termin, postep oraz mozliwos¢ odwotania?
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EPILOG

Panstwo, ktdre potrafi sie poprawic

Dojrzatosc instytucji nie polega na braku btedow. Polega na tym, ze btad zostaje
zauwazony, ograniczony, wyjasniony i zamieniony w lepsza regute.

Polska ma dos¢ potencjatu, by wejs¢ w nastepny etap rozwoju. Nie wystarczy jednak dodac
wiecej programoéw do istniejgcej architektury. Potrzebna jest zmiana sposobu tgczenia decyzji:
od siloséw do misji, od aktywnosci do wyniku, od tajemnicy modelu do jawnos$ci zatozen, od
jednorazowej reformy do petli uczenia.

TechnoSanacja opisuje droge wspodlnoty, ktdra chce naprawia¢ panstwo bez pogardy dla ludzi
i bez kultu jednego lidera. Model 3A porzadkuje prace: zobacz zmiane, zdobadz zdolnosé,
przebuduj reguty. TechnoRepublika wyznacza cel — panstwo sprawcze i technologiczne, ale
republikanskie, czyli ograniczone prawem oraz stale wystawione na obywatelska kontrole.

Najtrudniejsze nie bedzie wymyslenie narzedzia. Najtrudniejsze bedzie przyjecie, ze kazda
decyzja potrzebuje wtasciciela, kazdy program moze zosta¢ zamkniety, a kazda instytucja -
takze ta wyposazona w najlepszy model Al - musi potrafi¢ powiedziec¢: dlaczego, zaile, do
kiedy, z jakim skutkiem i co zrobimy, jesli sie mylimy.

TechnoRepublika nie jest paristwem, ktdre nie popetnia bteddéw.
Jest panstwem, ktére wczesniej dostrzega ryzyko, ogranicza koszt btedu,
ujawnia odpowiedzialnos¢, potrafi zmieni¢ kierunek i podlega kontroli obywatela.
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ZRODLA | DALSZA LEKTURA

Jak sprawdza¢ argumenty

Ta szybka $ciezka ogranicza liczbe danych w tekscie gtéwnym. Ponizsza mapa prowadzi do zrédet

instytucjonalnych, ram prawnych i materiatow rozwijajacych argument.

ZRODLO ZASTOSOWANIE _

TechnoRepublika

TechnoSanacja

Komisja Europejska

- Polska

Eurostat

Gtowny Urzad
Statystyczny

OECD -Poland

World Bank -

Poland

NASK / CERT Polska

EUR-Lex -Al Acti

NIS2

PSE

Konstytucja RP i
ISAP

Portal ksigzki i materiaty rozwijajgce
koncepcje.

Manifest, wizja, postulaty, programy,
biblioteka i standard debaty.

Raporty krajowe, transformacja cyfrowa i
praworzadnosc.

Poréwnywalne dane spoteczne,
gospodarcze, demograficzne i
energetyczne.

Dane o ludnosci, gospodarce, pracy,
nauce i regionach.

Analizy polityk publicznych,
produktywnosci, edukacji i administracji.

Dane rozwojowe i analizy instytucjonalne.

Wiedza o cyberbezpieczenstwie i
krajobrazie zagrozen.

Teksty prawa Unii Europejskiej dotyczace
Alicyberbezpieczenstwa.

Dane i plany rozwoju krajowego systemu
elektroenergetycznego.

Podstawy ustrojowe i teksty aktéw
prawnych.
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O AUTORZE

dr Andrzej Wegrzyn

Autor koncepcji TechnoRepubliki, TechnoSanacji i Modelu Transformacji 3A. Laczy
perspektywe zarzadzania, technologii, odpowiedzialnosci publicznej i wspotpracy pokolen.

Kontakt i materiaty

technorepublika.pl ¢ technosanacja.pl

Nota metodologiczna

W tekscie rozdzielono opis mechanizmu od oceny politycznej. Sceny otwierajgce sg syntetyczne i stuzg
objasnieniu powtarzalnych probleméw. Propozycje ustrojowe nalezy czytaé¢ jako materiat do debaty
i dalszej weryfikacji prawnej, finansowej oraz konstytucyjnej — nie jako gotowy projekt aktu
normatywnego.

Polsce nie brakuje potencjatu. Brakuje mechanizmu,
ktory zamienia potencjat w wynik.

Dlaczego panstwo potrafi wykonaé¢ tysigce czynnosci, a obywatel nadal nie otrzymuje
rozwigzania? Jak przygotowaé Polske na demografie, Al, presje energetyczng i polikryzys?
Jak potaczy¢ sprawczosé z kontrolg, technologie z prawami cztowieka, a dtugi horyzont
z demokratycznym mandatem?

»lechnoRepublika. Strategia transformacji Polski” prowadzi od zwyktej sprawy obywatela do
projektu panstwa, ktére widzi ryzyko, wykonuje decyzje, mierzy wynik i potrafi sie poprawic.
Kroétkie rozdziaty, sceny z zycia, najmocniejsze zarzuty i konkretne bezpieczniki pozwalajg czytaé
w trzech predkosciach: 60 sekund, 10 minut albo petng Sciezka.

To nie ksigzka o panstwie bez btedéw. To ksigzka o panstwie, ktore nie ukrywa btedu
i umie zamienic go w lepsza regute.
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